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I - RELATORIO DE ATIVIDADES
1. INTRODUGAO

Caros Associados,

Para cumprimento do disposto na alinea c) do artigo 35° dos Estatutos do Legado do Caixeiro
Alentejano — Associagdo Mutualista, a Administragdo tem a honra de submeter a apreciagao, e
votacdo da Assembleia Geral, o presente “Relatério e Contas”, referente ao ano de 2025,

documento que vem acompanhado pelo Parecer do Concelho Fiscal.

2. PRINCIPAIS ASPETOS A DESTACAR
a) MUTUALISMO

MODALIDADES DE BENEFICIOS DE PREVIDENCIA: Verifica-se uma diminuicdo em termos

absolutos de 44 Associados, registando-se como ativos 1894 Associados. As subscricdes de

modalidades de capital ativas (n&o inclui as situa¢des de reduzidos ou quota associativa) passaram

para 1059, registando-se uma diminuigdo de 78 relativamente ao ano anterior.

Verificou-se a admisséo de 33 novos Associados para a Quota Associativa, e de apenas 17 novas
subscricées de modalidades de capital (incluindo aumentos de capital). Entre demitidos, excluidos
e falecidos perderam-se 79 Associados. Os valores de novos/aumentos de capitais subscritos (sem
QA) foram de 53.500,00¢€.

Pagaram-se ao longo do ano 27.907,65€ por associados falecidos, correspondendo a 30
subscri¢des (ativas/reduzidas), valor que praticamente duplicou relativamente ao ano anterior. Ha
também a registar o falecimento de 9 associados s6 com quota associativa, num total de 31
Associados ativos.

As reservas matematicas baixaram para 1.035.738,37€ (menos 74.585,80€). Estas provisdes,
estdo asseguradas pelos capitais préprios da Associacdo, nomeadamente através do seu
patrimonio imobiliario, que esta avaliado pela AT em 2.460.008,74€. As nossas responsabilidades
perante os Associados estdo asseguradas, pois o VPT do patriménio da Associagao € superior ao
dobro do necessario para compensar as reservas, sendo que os valores de mercado para os

iméveis sao muito superiores as métricas utilizadas pela AT para os avaliar.
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CONSIGNACAO DE IRS: E de realcar o apoio indireto dado por alguns Associados, através da
consignacéo de IRS, pelo qual a Associagao recebeu cerca de 2.357 euros.

IMOVEIS: Conforme se tem referido ao longo dos anos, sdo imensos os problemas em muitos dos
nossos imoéveis, nomeadamente o prédio da sede (em parte devido a problemas com o prédio
adjacente ao nosso), no prédio do Jardim de Infancia, Lar, e muitos dos imdveis alugados.
Ocorrendo sistematicamente resultados anuais negativos, torna-se impraticavel executar as
manutencdes necessarias. A solucido passaria por pedir empréstimos a banca, no entanto, essas
obras nao iriam aumentar as receitas geradas pelo patriménio intervencionado e apenas
estariamos a condicionar o futuro da Associacdo. Assim sendo, apdés muita reflexdo, parece-nos
que o futuro sera alienar alguns dos iméveis com rendas baixas e/ou a necessitar de largos milhares
de euros e canalizar a liquidez gerada para arranjar algum do restante patriménio. Fazendo-se uma
sondagem a alguns dos nossos inquilinos, foram decididas, em AG, as vendas de dois iméveis na

Tapada do Ramalho, prevendo-se que as operacdes se realizem durante 2026.

No prédio da Rua Nova voltamos a solicitar o apoio da CME para atuar perante o proprietario do
prédio adjacente mas, apesar de termos tido varias visitas dos técnicos, nada foi feito. Fomos
forgcados a tentar arranjar algumas zonas de telhados que néo nos pertencem de forma e evitar que
entre agua nalgumas zonas do nosso edificio, mas existem locais em que a intervengao seria
demasiado cara para realizar em algo que n&do nos pertence, efetuamos também o isolamento e
lavagem de coberturas que estavam a causar infiltragdes na loja que temos alugada a funcionar

como um atelier de costura.

Celebramos um contrato de arrendamento com a empresa COMUR para o vao de escadas do
prédio da Rua nova, sendo um valor quase simbolico, de 720 euros ao ano, servira para pagar
despesas com limpeza do escritério.

Em agosto vagou um imoével na Senhora da Saude, necessitando o imével de obras, celebramos
um contrato de arrendamento a ter inicio em 2026, onde a renda sera mais baixa do que os valores

de mercado, na contrapartida de serem efetuadas obras de manutengéo.

FEIRA DE SAO JOAO: Continudmos a participar neste importante evento da nossa cidade.

b) ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

ATUALIZACOES SALARIAIS: S3o dramaéticos os efeitos das constantes atualizagbes salariais

nas contas da Associacdo, ndo tendo a Associacdo do lado das receitas forma de compensar

proporcionalmente estes aumentos, a ndo ser com as mensalidades do Lar. Existem valores por
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regularizar desde a implementagdo do contrato coletivo da UMP até finais de 2022. Caso se
concretize a venda de algum imdvel, no proximo ano, teremos de canalizar verbas também para

esta situacgéo.

MEDIDAS DE APOIO AO EMPREGO: Em 2025 a Associacgao foi subsidiada em 11.511,60 € por

programas do IEFP. Apenas temos dois programas em vigor, relacionados com a colocagédo no

mercado de trabalho de cidaddos com necessidades especiais.

PAINEIS SOLARES: O contrato assinado com a EDP em 2024, para o fornecimento de painéis

solares, teve de ser revogado, pois as condigdes ndo cumpriam o acordado. Ja no fim do ano

conseguimos que outra empresa nos instalasse um consideravel numero de painéis solares no Lar
€ esperamos que 0s mesmos venham a permitir uma real reducdo de custos no consumo de

eletricidade, pois os gastos com eletricidade aumentaram cerca de 15%.

c) AREA SOCIAL

ENTIDADES OFICIAIS: Foram diversas as reunides de trabalho e visitas de acompanhamento

executadas por representantes da Seguranga Social, DREA, CME, ANEPC, Movimento Cuidar de

Evora entre outros.

PRR CARRO ELECTRICO: Sera de destacar que logo a iniciar o ano efetuamos a compra de um

pequeno veiculo comercial elétrico, enquadrado num apoio do PRR que se encontrava aprovado

ja ha alguns anos mas que até entao nao tinha sido possivel aproveitar.

TERCEIRA IDADE: O Plano Anual de Atividades Socioculturais da Residéncia Apdstolos teve

como objetivo principal a promogao do Envelhecimento Ativo, através de um conjunto diversificado

de iniciativas ocupacionais, recreativas e ludicas, procurou-se estimular ndo apenas a autoestima
dos residentes, mas também as suas capacidades fisicas e cognitivas. Cada utente foi incentivado
a participar dentro das suas capacidades, oferecendo-se um leque de propostas diversificadas, de
forma a que todos pudessem encontrar atividades adequadas ao seu perfil. Num grupo de 30
residentes, apenas alguns, cerca de 6/7, conseguiram participar em todas as iniciativas, refletindo

0 seu maior grau de autonomia
Ao longo do ano, foram dinamizadas atividades com periodicidade semanal ou quinzenal, incluindo
oficinas de artes plasticas, sessdes de culinaria, atividades musicais, momentos de expressao oral
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e escrita, exercicios de matematica simples, jogos interativos e atividades de mobilidade adaptada.
As sessdes de ginastica adaptada destacaram-se pelo elevado grau de adesdo, promovendo o
exercicio fisico ajustado as capacidades individuais, contribuindo para a manutencdo da
mobilidade, equilibrio e prevengdo de quedas. A musica e o canto revelaram também grande
envolvimento, funcionando como estimulo a memodria e a interacdo social. As atividades de
culinaria permitiram recriar receitas tradicionais, estimular os sentidos e evocar memdrias
significativas, proporcionando satisfag&o e interesse mesmo aqueles que nunca tinham participado

em atividades desta natureza.

Além das atividades regulares, foram realizadas celebragdes e eventos tematicos. No Dia de Reis,
foi confecionado o Bolo-Rei pelos utentes, mantendo esta tradicdo cultural e proporcionando
momentos de partilha, recordagédo e envolvimento sensorial. Na Pascoa, os utentes participaram
na confecao de bolos fintos, tradicdo associada a esta época, bem como na elaboracao de cestos
em forma de coelho, utilizando materiais reciclaveis. Posteriormente, os cestos foram utilizados
para distribuir améndoas entre todos os residentes e utentes do apoio domiciliario. Durante o
Carnaval, os espacos foram decorados com elementos alusivos a festividade e disponibilizados
disfarces, usados maioritariamente por colaboradores e utentes, proporcionando momentos de
animacao, convivio e boa disposig¢édo. O Dia Internacional da Mulher foi assinalado com um gesto
simbdlico de reconhecimento, através da oferta de uma flor a cada idosa e colaboradora da
instituicdo (total de 66 flores). A entrega, realizada por alguns residentes do sexo masculino, tornou

o0 momento ainda mais especial, promovendo partilha e valorizagdo das mulheres presentes.

No dia 29 de maio, a Quinta-feira de Ascensao foi comemorada com a tradicional caminhada pela
Quinta dos Apdéstolos, durante o percurso, recolheram-se elementos naturais, posteriormente
utilizados na elaboragao dos ramos da Ascensao. O Dia da Crianca foi celebrado com uma iniciativa
intergeracional, através da oferta de saquinhos com bolachas individuais ao Jardim de Infancia. As
bolachas foram confecionadas pelos residentes no atelier de culinaria, promovendo a participagao
ativa, o contacto entre geracbes e momentos de alegria partilhada. Durante o0 més de junho,
preparou-se a decoragao do stand da instituicdo na Feira de S. Jodo, com a tematica “As portas
que se abriram apds o 25 de Abril”. Também se assinalaram os Santos Populares através da
decoragao dos espacos e da realizagdao de uma pequena marcha, proporcionando convivio e
animagdo. Foram também assinaladas datas simbdlicas como o Dia Mundial da Poesia, o Dia
Mundial da Atividade Fisica, o Dia Internacional da Amizade e o Dia Mundial do Riso. Estas
celebracbdes foram dinamizadas através de atividades adaptadas aos residentes, promovendo

convivio, participacao e bem-estar.

O aniversario da instituicdo foi comemorado com um lanche-convivio, reunindo residentes e
colaboradores num momento de partilha e celebracédo. O Dia de S. Martinho foi assinalado com o

tradicional magusto, muito apreciado pelos utentes. O Jantar de Natal, realizado a 16 de dezembro,
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contou com musica ao vivo e a participacdo animada das colaboradoras da area da Terceira Idade,

proporcionando uma noite memoravel de alegria e convivio.

Ao longo do ano, procurou-se desenvolver iniciativas que preservassem tradigdes, incentivassem
a participacao ativa e proporcionassem momentos de bem-estar. A dedicagao das equipas e o
envolvimento dos utentes permitiram concretizar o Plano de Atividades Socioculturais, criando um

ambiente positivo, dinamico e enriquecedor.

Em termos financeiros, o valor das receitas para a Residéncia Apdéstolos foram de 450.036,97€, o
resultado liquido anual para a valéncia foi negativo em -75.554,05€. Apesar de termos conseguido
mais 11% de receitas as despesas aumentaram em igual dimenséo, devido, maioritariamente aos
constantes aumentos salariais. No decorrer de 2025 foram atualizadas as mensalidades do lar para
todos os utentes, num valor superior a seis porcento, foram revistos em baixa os descontos para
Associados, pois os existentes ndo eram sustentaveis, e acabou-se com o desconto de casal.
Medidas essas para tentar reduzir os ja sistematicos prejuizos do Lar, sendo que a solugéo passara
muito por ter um numero de utentes a frequentar perto da capacidade maxima, o que nem sempre
€ viavel devido a limitagdes de falta de pessoal (o numero médio de utentes foi de 27, logo tinhamos
capacidade para mais 5 utentes o que teria feito toda a diferenga). No SAD o numero de utentes
manteve-se em valores proximos aos do ano anterior, 31. No entanto, e ao contrario do ano
anterior, o resultado anual foi positivo em 139,25€. Apesar dos valores muito negativos, existiu uma
melhoria global para a area da terceira idade em cerca de 23 mil euros comparativamente com o
ano anterior. Durante o ano foram feitos alguns investimentos avultados, nomeadamente, com a
aquisi¢cao de 2 ar condicionados para o refeitério, aquisicao de 16 sofas geriatricos, substituicao da
central de incéndios ou reforgo do sistema de Aquecimento de aguas, valores que somados
superam os 16 mil euros. Foi também adquirido um veiculo elétrico, apoiado pelo PRR, que nos
custou cerca de 20 mil euros (sendo o valor apenas afeta parcialmente o resultado anual via

amortizagdes do exercicio).

PROGRAMA DE EMERGENCIA ALIMENTAR: Ao longo do ano foram fornecidas 3.006 refeicdes.
O resultado anual desta Resposta Social, foi negativo, em 1.102,02€. Apds uma ponderada reflexao

foi tomada a dificil decisao, ao fim de cerca de quinze anos, de cancelar o servigo definitivamente,
decisdo que teve principalmente em conta as imensas dificuldades em arranjar pessoal para
trabalhar, conciliada com diversas baixas de cozinheiras e ajudantes de cozinha, que a dada altura
puseram em risco o fornecimento de refei¢des as outras Respostas Sociais, e nos obrigaram, ainda

que pontualmente, a ir comprar a restaurantes as refei¢des do Lar nalguns fins-de-semana.
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JARDIM DE INFANCIA: A creche e o Pré-Escolar tiveram como ponto de partida o projeto

educativo da instituicdo e os projetos curriculares de sala, desenvolvendo-se atividades no ambito
das Estag¢des do ano bem como de efemérides como o Dia de Reis, o Carnaval (nas instalagbes e
no desfile organizado pela CME, o Dia do Pai, o Dia da Arvore (plantacéo de arvores de fruto na
instituicdo e de algumas flores), a Pascoa, o Dia da Mae e o Dia da Familia (aconteceram varias
atividades promovidas pelas colaboradoras para as criangas e familias e também estiveram outras
entidades no colégio como a GNR ou a ULSAC) e também o Dia da Crianga (ao longo desta
semana aconteceram atividades como gincana com bicicletas e trotinetes, visita aos avos ao lar;
insuflavel, apresentacdo de um teatro de fantoches; na piscina municipal as criangas do pré-escolar
participaram nas varias atividades organizadas pela CME). As criangas do Pré-Escolar foram
também assistir ao musical “A Pequena Sereia” e também ao Fluviario de Mora num autocarro
cedido pela Autarquia. Realizou-se, também, a Festa de Final de Ano sob o mote marchas
populares. Nesta festa, todas as salas apresentaram a sua marcha e os finalistas tiveram o seu
momento especial de entrega de diplomas e a tradicional queima das fitas. A festa terminou com a

valsa dos finalistas com os pais e, por fim aconteceu o lanche convivio.

Em outubro houve alteracao ao nivel da Coordenadora Pedagdgica, o que tem originado variadas

alteracdes no funcionamento e processos.

Nestes meses de trabalho, as criangas foram assistir ao musical “O Pinéquio”; comemorou-se o
Aniversario da Associagcdo e o Dia da Alimentagdo. Também foi assinalado o Halloween e a
tradicdo portuguesa “P&o por Deus” bem como o “Dia de Los Muertos” para desenvolver nas
criangas a consciéncia a diversidade cultural presente no mundo. Comemorou-se o “Sao Martinho”,
com um magusto simbdlico; celebramos o Natal em familia com a participagdo no concurso das
arvores de natal recicladas da CME e com a execugao de algumas figuras para o presépio da PSP;
Fizemos a tradicional Festa de Natal do colégio na qual organizamos uma feirinha de natal com
objetos feitos em sala pelas criangas e onde, também, sorteamos 5 cabazes de natal. A Festa de

Natal foi organizada para criangas e familias e todos puderam disfrutar de um espetaculo de magia.

O numero médio de criancas na Creche foi de 35 utentes. O resultado liquido desta resposta social
foi negativo em -7.531,48. No Pré-escolar o numero médio de utentes foi de 38 e o resultado liquido
final foi positivo de 10.667,98€. Para a area da Infancia, somando-se o Pré-escolar com a Creche,

resultou num valor liquido final positivo de 3.156,50.

Ocorreram severos problemas ao nivel de infiltragdes no telhado do edificio principal, tendo de se
recuperar o estuque de alguns tetos interiores. As varias empresas que foram verificar os possiveis
problemas referiram que bastava apenas a limpeza das caleiras e lavagem das telhas, servigo que
foi executado, no entanto, no atual momento em que este relatdrio é escrito, as infiltracdes voltaram

e a intervencgao efetuada nao foi de todo suficiente.
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No inicio do ano letivo 2025/2026, ja com o0 ano escolar a decorrer, tivemos a informagao da saida
para a fungéo publica da coordenadora Pedagodgica, a mesma ja desempenhava as fungdes ha
mais de 15 anos. Assim sendo, fomos for¢gados, de forma urgente, a estudar diversas solugdes
para resolver o problema, considerando que nenhuma educadora do quadro aceitou as funcdes
contratdmos uma educadora que ja conhecia a casa, apesar de estar a trabalhar noutra entidade.
Estamos convictos que esta mudanga trara um novo dinamismo ao colégio, catalisado por uma
vontade atual de se arranjarem/substituirem, muitos dos equipamentos que estdo completamente

envelhecidos (situagao que so sera possivel com a alienagao de patrimoénio).

Relativamente a licenca do jardim de Infancia, ocorreram muitos desenvolvimentos e est4,
finalmente, por levantar a licenga de obra, no entanto, as taxas a pagar sado cerca de 30 mil euros
e, ndo tendo essa possibilidade, solicitamos ao Municipio uma isengao.

EXPLORACAO AGRICOLA: O resultado do exercicio foi de 5.270,85€, um valor bastante acima
do habitual relacionado com o numero de borregos vendidos ter estado bem acima da média.

d) REPRESENTAGCAO INSTITUCIONAL E COOPERAGAO

UNIAO DAS MUTUALIDADES: Pelas condicionantes ao nivel do estado de saude do Presidente

do Conselho de Administragédo foram limitadas as nossas participagcdes na representagcdo da UMP

na Comisséo Distrital de Acompanhamento dos Acordos de Cooperagao e encontros da Unido.

Participamos em diversos webinares organizados pela UMP e no dia do Mutualismo através do

envio de trabalhos realizados pelas criangas e idosos.

APPACDM: Mantém-se um acordo de colaboracdo, em que sempre que necessario nos dao apoio
a encontrar pessoal para trabalhar, com esta entidade, através do programa INCORPORA.

3. RESULTADOS ECONOMICOS E PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

As Demonstragdes Financeiras do Legado do Caixeiro Alentejano, foram elaboradas de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-
ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Marc¢o.

O resultado liquido do exercicio foi negativo em -48.773,66 €.

De seguida justificam-se variagdes, relativamente ao ano anterior (2024), para algumas das

principais contas por naturezas:
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- Verifica-se um aumento das receitas na conta Vendas e Servigcos Prestados em cerca de 112 mil
euros. Registou-se um aumento consideravel nos valores pagos pela Seguranga Social via acordos
de cooperagao e mensalidades pagas pelos utentes. As perdas de quotizagdes também foram mais

diminutas comparadas com anos anteriores (cerca de cinco mil euros).

- Na conta Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao, houve um ligeiro aumento de cerca de 1,5
mil euros, esta conta deriva de receitas do IFAP, IEFP e um fundo de compensacéao salarial da
infancia.

- Relativamente ao custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas os valores entre 2024

e 2025 foram muito idénticos.

- Nos fornecimentos e servigos externos houve um aumento na casa dos 21 mil euros, sendo que
s6 0 aumento das despesas com eletricidade rondou os 8 mil euros. Também ocorreram aumentos

significativos ao nivel da limpeza, higiene e conforto dos utentes e nos trabalhos especializados.

- E nos gastos com pessoal que se nota o maior desequilibrio, aumentando o valor de 877.164,93€
para 924.011,14€, um aumento nas despesas com pessoal em cerca de 47 mil euros, situacao
relacionada com os constantes aumentos salariais e com um acordo por saida de trabalhador de

12,5 mil euros;

- Nos Outros Gastos e Perdas, que correspondem maioritariamente aos legados pagos a

Associados, em vida ou morte, pagaram-se mais cerca de quarenta e seis mil euros.

- O valor da conta relativa a Gastos / Reversdes de Depreciagao e de Amortizagdo aumentou para
-73.514,32€. O que transparece a vontade atual para se recuperar o patrimonio.

Relativamente ao valor em caixa e seus equivalentes, 0 mesmo diminuiu para 157.831,11€, ou
seja, existem menos 26 mil euros nos bancos/caixa, do que no inicio de 2025, sendo que s6 o carro

elétrico custou mais de 20 mil euros.

Apesar de nunca ser agradavel se apresentar um resultado anual de cerca de 48 mil euros
negativos: considerando que o valor foi menos negativo que no ano anterior, que se pagaram cerca
de 46 mil euros de legados a mais, que foi feito um investimento maior na substituicdo de
equipamentos e obras, que houve necessidade de se fazer um acordo de 12,5 mil euros com uma

funcionaria, consideramos que ocorreram melhorias relativamente ao ano anterior.

Apds a exposigao infra, e tendo em conta os topicos deste Relatério e respetivas demonstracoes
financeiras, a Administracdo propoe aos Exmos. Associados, que os resultados anuais verificados
no exercicio de 2025 sejam transferidos para a rubrica de resultados transitados, numa perspetiva
de compensacéo de resultados negativos de anos anteriores.

Por fim cabe-nos deixar um profundo voto de pesar pelo falecimento dos nossos Associados,

nomeadamente o nosso Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Victor Godinho, mesmo a
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finalizar o ano, agradecendo-lhe a dedicagcdo, empenho e contributo que marcaram de forma
indelével a historia da Associagdo, deixando um legado de compromisso, valores e servigo a
comunidade que todos honramos.

O Conselho de Administragao agradece a todos aqueles que durante o ano de 2025, colaboraram
com a Associacao, particularmente, aos associados, aos membros dos Orgédos Associativos, e aos

funcionarios.

Evora, 18 de marco de 2026

O Conselho de Administracao,

Vogal - Sr. Renato Manuel Casco

Vogal — Sr. Carlos Joaquim Engenheiro Bate-Pé

Vogal — Sr. César Eduardo Coelho De Santa Cruz

Vogal — Sr. Manuel José Mendes Sezbes
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Il - DADOS ASSOCIATIVOS ANUAIS

1. SUBSCRIGOES EXISTENTES

LEGADO DO CAIXEIRO ALENTEJANO — ASSOCIACAO MUTUALISTA

Entradas e saidas nas varias modalidades TOTAL
ACTIVOS CAPITAIS REDUZIDOS OPGOES GERAL
Existéncia 3.044 489 31 3.564
em 31/12/2024 4.163.229,89 103.538,26 21.773,92 4.288.542,07
SUBSCRIGOES DE 47 0
" OU AUMENTOS DE 81.000,00 0,00
CAPITAL
AUMENTOS 3 0
DE CAPITAL 5.500,00 0,00
LEVANTAMENTOS 2 0
2.000,290 0,00
DEMITIDOS 23 0
23.000,00 0,00
EXCLUIDOS 29 0
27.651,22 0,00
VENCIDOS 68 6
168.865,05 2.558,78
FALECIDOS 52 8 1
50.223,97 7.835,72 847,96
CAPITAIS 1 1
REDUZIDOS 3.000,00 2.568,24
TOTAL
DE SUBCRIGOES 2.923 476 30 3.429
em 31/12/2025 3.978.989,62 95.712,00 20.925,96 4.095.627,58
Relagao com Subscrigoes -135
0 ano anterior: Capitais subscritos -192.914€
%) SQuu:Sn::%%c;es de Subsbgr;tgsagiaiéuros
Total de Associados = 1894
Total de Subscricoes de Capital Ativas = 1059

RELATORIO E CONTAS 2025
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2. ANGARIAGAO DE ASSOCIADOS POR MODALIDADES E AGENTES
(Novos Associados e Aumentos de Capital)

VIDA
AGENTE LOCALIDADE | INTEIRA MISTO REPARTIDO | DUPLO | Q.ASSOCIATIVA TOTAL
10 — Manuel Sezoes EVORA
18 - José Eduardo EVORA 33.000,00 € 20.500,00 € 1.000,00 € 54.500,00 €
99 - Secretaria EVORA 32.000,00 € 32.000,00 €
TOTAL 33.000,00 €| 20.500,00 € 33.000,00 €| 86.500,00 €
ANGARIACAO DE NOVAS SUSCRICOES DE ANGARIACAO DE AUMENTOS CAPITAL
CAPITAL
3 i —_— 8 - —
= = > = = | = = | — S| w -1 > N| 8 = = > 5 = | = = | = =) = -1 > N| 8
|2 |22 2| 2|52 S| 2|8|&||8|%|=|2|2|2|5|3|<|%|5| 2|4 &
10 10
17
18 11 1] 2| 2f 1] 1 2| 2| 1| 1]14] |18 1 1 1 3
99 99
11 1] 2| 2f 1] 1 21 2 1| 1|14 1 1 1 3

Capitais Angariados no Ano de 2025 por Modalidades
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3. RESUMO GLOBAL

2021

2022

2023

2024

2025

RESERVA MATEMATICA

1.137.173,23€

1.113.572,38€

1.098.837,81€

1.110.324,17€

1.035.738,37€

FUNDO

1614 235,90€

1614 235,90€

1614 235,90€

1614 235,90€

1614 235,90€

FUNDO DE RESERVA

125.219,02€ 125.219,02€ 125.219,02€ 125.219,02€ 125.219,02€
TOTAL CAPITAIS SUBSC.+CAP.REDUZIDOS
4.808.484,60€) 4.603.364,57€| 4.474.075,28€| 4.288.542,07€|  4.095.627,58€
ACUM. DE LEGADOS E ADICIONAIS PAGOS
8.641.839,05€| 8.857.963,25€ 9.034.978,45€ 9.186.317,86€ 9.382.025,96€
COBRANCA GERAL QUOTIZACAO
209.396,56€ 199.083,28€ 191.300,60€ 179.307.40€ 174.024.80€
RESULTADOS DE GERENCIA
-80.394,44€ 10.551,03€ 1.002,35€ -58.548,31 -48.773,66
SUBS.. DE CAPITAL ACTIVAS
1.347] 1.273 1.211 1137 1059
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS LIQUIDOS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (modelo para ESNL)

UNIDADE MONETARIA (1)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2024 2025

Vendas e servigos prestados 1.139.615.15 | 1.251.398.81
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 70.769.96 7213241
Variagdo nos inventarios da produgio 198,00 110,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 144.471,54| -144.921.63
Variagdo da producao
Fornecimentos e servigos externos 192433.60| 21332372
Gastos com o pessoal -877.164,93 | -924.011,14
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / redugdes) 25.219.93 25.133.94
Aumentos/reducdes de justo valor 867,00 10,00
Outros rendimentos e ganhos 136.189.34 15331437
Outros gastos ¢ perdas -153.005,87 | -199.627,61

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 4.049,35 20.215,43
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizacao 67.504.26 73.51432

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -63.454.91 -53.298,89
Juros e rendimentos similares obtidos 4.906.60 452523
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos -58.548311  -48.773,66
Resultado liquido do periodo -58.548,311  -48.773,66

(1) - O euro
O Técnico Responsavel

LEGADO DO CAIXEIRO ALENTEJANO - ASSOCIACAO MUTUALISTA

O Conselho de Administragao
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2 - BALANGO

Balanc¢o do exercicio em 37 de Dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA (euro)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2024 31 DEZ 2025
ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4.940.681,29 4.883.292,51
Ativos bioldgicos 3.465,00 2.825,00
Investimentos financeiros
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 64.355,93 61.343,75

Subtotal 5.008.502,22 4.947.461,26
Ativo corrente
Inventarios 625,88 411,70
Ativos biologicos 1.710,00 2.470,00
Clientes 5.323,22 8.375,57
Estado e outros entes publicos 4.733,61 6.403,61
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 8.084,39 13.865,42
Outras contas a receber 35.288,93 39.771,64
Diferimentos 4.554,58 2.633,07
Outros ativos financeiros 5.769,72
Caixa e depositos bancarios 183.539,91 157.831,11

Subtotal 249.630,24 269.695,96
Total do ativo 5.258.132,46 5.179.223,38

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 4.747.711,59 4.683.207,57
Fundos 1.614.235,90 1.614.235,90
Reservas 125.219,02 125.219,02
Resultados transitados -602.349,38 -660.897,69
Excedentes de revalorizagao 2.785.652,56 2.785.652,56
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 824.953,49 818.997,78
Resultado liquido do periodo -58.548,31 48.773,66
Total do fundo de capital 4.689.163,28 4.634.433,91
PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisbes 397.709,58 372.575,64
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Subtotal 397.709,58 372.575,64
Passivo corrente
Fornecedores 26.951,28 18.861,97
Estado e outros entes publicos 20.997,90 20.873,40
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 2.511,04 1390,18
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outras contas a pagar 107.823,64 131.088,28

Subtotal 158.283,86 172.213,83
Total do passivo 555.993,44 544.789,47
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 5.245.156,72 5.179.223,38
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3 - RESULTADOS POR VALENCIA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (modelo para ESNL) UNIDADE MONETARIA (ouro)

RENDIMENTOS E GASTOS Apoio a Infancia Apoio a Terceira Idade
Mutualismo | Agricultura Creche Pré-escolar Lar Centro Dia | Apoio Dom P.E.A.
Vendas e servigos prestados 174.524,80 | 6.770,00 | 228.202,71 | 169.790,51 | 450.036,97 222.073,82
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 996,37 4.202,14 628,32 33.673,09 | 20.111,53 1.047,20 11.473,76

Imparidades de ativos

Custo das MVMC -2.185,46 -19.328,20 -19.331,12 -64.266,46 -34.834,41 -4.975,98
Variagao nos inventarios da Produgéo 110,00

Fornecimentos e servigos externos -30.256,07 -3.625,75 -23.025,52 -26.838,69 -98.746,99 -25.017,51 -5.813,19
Gastos com o pessoal -95.872,92 -183.124,10 | -146.308,30 | -336.663,35 -160.689,43 -1.353,04

Imparidade de Dividas a receber (perdas / reversdes)

Provisdes (aumentos / redugdes) 25.133,94

Aumentos / redugdes de justo valor 10,00

Outros rendimentos e ganhos 146.970,00 275,37 840,85 5.155,85 72,30

Outros gastos e perdas -197.499.22 |  -10,08 650,34 6,04 20,12 -1.425,72 -16,09

Resultado antes de DGFI | 2399690 | 5.270,85 2.978,24 11.820,30 | -29.548,42 6.309,80 612,24

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo | -9.206,32 -10.509,72 | -1.132,32 | -46.005,63 -6.170,55 -489,78
Resultado operacional (antes de GFl) | 1479058 | 527085 | -7.531,48 | 10.687,98 | -75.414,80 139,25 -1.102,02

Juros e rendimentos similares obtidos 4.525,23

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos | 1931581 5.270,85 | -7.531,48 10.687,98 | -75.414,80 0,00 139,25 -1.102,02

Resultado liquido do periodo | 1931581 5.270,85 | -7.531,48 10.687,98 | -75.414,80 0,00 139,25 -1.102,02
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4 - ORCAMENTO 2026

RENDIMENTOS E GASTOS TOTAL MUTUALISMO VI(:IEJETNR(?IiS

Vendas 3.800,00 3.800,00
Servigos Prestados 821.145,03 163.882,53 657.262,50

Associados-mutualismo 118.747,91 118.747,91

Quotizagdes proprias 45.134,62 45.134,62

Utentes Valéncias 657.262,50 657.262,50
Subsidios a exploragao 538.568,89 2.300,00 536.268,89

ISS-IP Centro Distrital 486.235.96 2.300,00 483.935.96

Outros Subsidios 52.332,93 400,00 52.332,93
Variagao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e consumidas -148.000,00 -148.000,00
Fornecimentos e servicos externos -192.264,96 -36.516,58 -155.748,38
Gastos com o pessoal -1030.017,42 -194.184,85 -835.832,57
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 291.091,00 288.291,00 2.800,00
Outros gastos e perdas -171.001,91 -171.001,91

Associados Mutualismo -171.001,91 -171.001,91
QOutros

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 113.320,62 52.770,18 60.550,44
Gastos/reversdes de depreciacdo -85.860,17 -6.653,50 -79.206,67
Gastos/reversdes de amortizagbes
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27.460,17 46.116,68 -18.656,23
Juros e rendimentos similares obtidos 1.900,00 1.900,00
Juros e gastos similares suportados -320,00 -320,00
Resultado antes de impostos 29.040,45 48.016,68 -18.976,23
Imposto sobre o rendimento do periodo (n&o aplicavel)
Resultado liquido do periodo 29.040,45 48.016,68 -18.976,23

UNIDADE MONETARIA (euro)
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IV - RELATORIO ATUARIAL

MAPA RESUMO DAS RESERVAS MATEMATICAS POR MODALIDADE ASSOCIATIVA ANO DE 2025

Ano de 2024 Ano de 2025
MODALIDADE SITUACAO | PRAZO | N.° SUBSCRICOES | RES. MATEM. |N.° SUBSCRICOES RES.MATEM.
1.VIDA INTEIRA A 421 333.217,78 399 329.388,45
R(1) 471 69.366,98 464 66.439,57
1.1.TRANS. SUB. o/P(2) 9 1.210,66 9 1.219,03
MISTO
1.2.TRANS. SUB. P(3) 26 15.923,59 25 16.085,95
DUPLO
1.3. Melhorias 575 13.172,04 | 558 12.387,57
927 432.891,05 897 425.520,57
2.5UBSIDIO
MISTO A N=10 190 279.712,04 174 272.622,50
N=15 80 146.592,23 71 117.944 84
N=20 17 33.008,51 14 25.741,66
N=25 2 1.550,75 2 1.676,66
Sub-total 289 460.863,53 261 417.985,66
2.1. TRANSF.MIS
TOS CRESCENTES R(4) N=10
N=15 3 2.589,57 6 2.002,05
N=20
N=25
Sub-total 3 2.589,57 6 2.002,05
2.2.TRANS. SUB. R(5) N=15 13 5.147,31 2 2.119,25
REPARTIDO N=20 1 3.133,98 0 0
N=25 1 340,41 1 353,93
Melhorias
Sub-total 15 11.784,25 3 2.473,18
total 307 472.074,80 270 422 .460,89
3.SUBSIDIO
REPARTIDO N=15 351 169.367.37 325 168.602 57
N=18 34 29.134 52 18 12.288,10
N=21 4 2.164,93 3 2.100,70
N=24 4 3.969,69 3 3.955,71
N=27 0 0 0 0
N=30 1 721,81 1 809,83
total 394 205.538,32 350 187.756,91
TOTAL GERAL 1.628| 1.110.324,17 1.517 1.035.738,37

O valor global das reservas matematicas em 31/12/2025 é de 1.035.738,37€, o que representa uma diminuigdo do valor das reservas

Lisboa, 14 de fevereiro de 2026

matematicas de -74.585,80€

O Atudrio Responsavel
(Membro do IAP com o n2 235)

Henrique Oliveira Pégas
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V - RESUMO VALENCIAS

Valéncias Niimero Médio de Fungoes Desempenhadas
Utentes Funciondrios
2 Educadoras de Infdncia
Creche 35 4 Ajudantes de A¢do Educativa
2 Servicos Gerais
1 Cozinheira
9
3 Ajudantes de A¢do Educativa
2 Educadoras de Inféncia
Pré-Escolar 38 2 Servigos Gerais
1 Escriturdria
8
Centro de Dia 0
1 Diretora técnica
6 Ajudantes de A¢do Direta
Apoio Domicilidrio 31 1 Escriturdria
2 Ajudantes de Cozinha
1 Servicos Gerais/Encarregado
11
1 Caseiro
10 Ajudantes de A¢do Direta
1 Ajudantes de cozinha
1 Cozinheira
1 Servicos Gerais
Lar de Idosos 27 1 Animadora Sécio Cultural
1 Escriturdria
16
PEA 6
1 Escriturdrios
Mutualismo 1 Assessor Técnico Mutualista
2
NOTA:
Alguns funcionarios desempenham funges
em mais do que uma valéncia
Total Geral 137 46
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IV - PARECER DO CONSELHO FISCAL

Prezados Associados,

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho Fiscal procedeu a anélise do Relatério de Atividades,
das Demonstragcdes Financeiras e demais documentos de prestacdo de contas relativos ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentados pela Diregéo.

Da analise efetuada, o Conselho Fiscal considera que os documentos apresentados foram
elaborados de acordo com os normativos contabilisticos aplicaveis as entidades do setor nao
lucrativo e refletem, de forma globalmente adequada, a atividade desenvolvida pela Associagao ao

longo do exercicio.

O Conselho Fiscal regista que, apesar dos esforgos desenvolvidos pela Administragdo no aumento
das receitas e na contencao de despesas, se mantém alguns constrangimentos estruturais ao nivel
do equilibrio econémico-financeiro de determinadas valéncias, bem como pressdes decorrentes do
aumento generalizado dos custos de funcionamento. Observa-se igualmente a necessidade de
continuar a assegurar a sustentabilidade da atividade, a manuteng¢ao do patrimonio e o reforgo da

liquidez da Associacéo.
Neste contexto, o Conselho Fiscal entende oportuno formular as seguintes recomendacgoes:

Prosseguir a adogao de medidas de reforgo da sustentabilidade financeira das diversas valéncias,

com particular atencéo as que apresentam desequilibrios estruturais;

Proceder a revisdo das mensalidades praticadas na valéncia do Lar, tendo em conta os custos
efetivos de funcionamento, a evolugao das despesas e a necessidade de assegurar a viabilidade

da resposta social;

Avaliar continuamente a taxa de ocupagao das respostas sociais, promovendo medidas que

permitam otimizar a capacidade instalada e melhorar a eficiéncia operacional;

Reforcar o controlo dos gastos com fornecimentos e servigos externos, privilegiando a

racionalizagdo de consumos e a negociagdo com fornecedores;

Prosseguir a definicdo de uma estratégia de gestdo do patriménio imobiliario, incluindo a avaliagao
da rentabilidade dos ativos e a eventual alienagcdo dos imdveis que ndo contribuam para a

sustentabilidade da Associacao;

Desenvolver iniciativas que promovam o aumento do numero de associados e o reforgo das

subscri¢des, contribuindo para a consolidagao da base mutualista;

21
LEGADO DO CAIXEIRO ALENTEJANO - ASSOCIACAO MUTUALISTA RELATORIO E CONTAS 2025



Continuar a monitorizagao regular da tesouraria, assegurando niveis adequados de liquidez para

fazer face as responsabilidades correntes;

Prosseguir a procura de apoios, candidaturas e parcerias institucionais que contribuam para o

financiamento das atividades e investimentos necessarios.

Nao obstante os aspetos referidos, o Conselho Fiscal considera que os documentos apresentados
refletem a atividade desenvolvida pela Associacdo e que foram observados os principios

contabilisticos aplicaveis.

Assim, o Conselho Fiscal é de parecer que o Relatdrio de Atividades e as Contas do exercicio de
2025 reunem condig¢des para serem submetidos a apreciacao e votacdo da Assembleia Geral, bem

como a proposta de aplicagao de resultados apresentada pela Direcao.

Nestes termos, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel a aprovagédo do Relatério e Contas do

exercicio de 2025, recomendando, contudo, a ado¢cdo das medidas acima identificadas.

Evora, 8 de abril de 2026

O Conselho Fiscal

Presidente - José Carlos Farias Calado

Vogal — Joaquim Manuel G. Gomes

Vogal — Ana Margarida Mochila Melro Barreto
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